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Tecnologias de rastreabilidade para um mundo melhor

UM FRAMEWORK EM 10 ETAPAS PARA
AVALIAR, JUSTIFICAR E MAXIMIZAR O
RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO
EM SISTEMAS COLABORATIVOS
DE PALETIZACAO

A automacgao nao é uma ambicao futurista — é uma necessidade competitiva.
Em todos os setores, os fabricantes enfrentam as mesmas pressdes: escassez
de mao de obra, aumento dos salarios e demanda constante por maior
produtividade sem comprometer a qualidade.

Os robo6s colaborativos (cobots) tornaram-se uma solucao pratica e escalavel
para esse desafio. No entanto, todo investimento precisa ser justificado —
e essa justificativa comega com um Retorno sobre o Investimento (ROI) claro e
confiavel.

0 Cobot ROI Blueprint oferece uma forma estruturada e realista de calcular
e comunicar o ROl do seu sistema de paletizacao colaborativa. Ele nao se
baseia em suposicoes idealizadas, mas em variaveis do mundo real, custos
operacionais reais e resultados comprovados.

Este método em 10 etapas ajuda vocé a avaliar seu investimento em cobots com
precisao e confianca. Cada etapa se apoia logicamente na anterior, combinando
modelagem financeira com visao operacional para revelar o verdadeiro valor de
negocio da automacao.
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ETAPA 1.

Antes de entrar nos nimeros, defina por que vocé esta
calculando o ROI. Vocé esta tentando justificar um
investimento de capital, comparar opgoes de automacao ou
identificar o prazo de retorno?

Um objetivo claro transforma o ROl de um simples nimero
em uma planilha em uma poderosa ferramenta de tomada
de decisao. Ele garante que sua analise apoie seus objetivos
— e nado apenas a contabilidade.

ETAPA 2.

A maioria das calculadoras de ROI simplifica demais a
realidade.

Elas assumem desempenho perfeito e ignoram a
complexidade da producao diaria:

= Fadiga, absenteismo e rotatividade de funcionarios
= Tempo de setup e interrupcoes causadas por treinamentos

= Manutencao, paradas e perdas reais de eficiéncia

Um modelo de ROI confiavel considera essas variaveis
humanas e operacionais. A automacao é poderosa, mas
somente quando a proje¢ao de ROI reflete como sua fabrica
realmente funciona.
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ETAPA 3.

O preco de compra do seu cobot é apenas o comeco. Para
capturar o investimento real, inclua todos os custos fixos e
variaveis, desde o pedido até a operacao.

Custos Fixos

» Equipamentos, integracao e comissionamento

» Softwares, sistemas de seguranca e acessorios

» Ferramentas de fim de braco (EOAT) e transportadores
Custos Variaveis

» Paradas de producao durante a instalagao

= Servicos especializados (ex.: mudancas de layout,
analises de risco)

= Treinamento de operadores e mao de obra de setup
» Modificagdes na infraestrutura ou instalacoes elétricas

Dica profissional: Consolide todos os custos em um Gnico
valor — o custo total do sistema (C,). Esse sera o ponto de
referéncia para o calculo do ROI.

ETAPA 4,

Para medir as economias, vocé precisa saber quanto suas
operacoes manuais realmente custam. Inclua:

« Salarios, bonus e beneficios

» Horas extras e absenteismo

» Custos de recrutamento, integracao e rotatividade
» Perdas de produtividade por fadiga ou paradas

Depois, multiplique pelo nimero de operadores e turnos.
Para a maioria dos fabricantes, a economia de mao de obra
representa 60 a 70% do ROI total de um cobot.
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ETAPA 5. ETAPA 8.
Agora é hora de reunir tudo.
Nenhum processo opera a 100%. ”
CATEGORIA VARIAVEL VALOR
= Eficiéncia humana: 80-85% (pausas, fadiga e variabilidade) ] ]
Investimento Custo do sistema (USD) $ 172.000
» Eficiéncia do cobot: 90-95% (estavel e previsivel) - -
Custos de mao Custo da mao de $ 105.000
Essa diferenca de 5-10% impacta diretamente o de obra obra manual (USD) '
throughput e oFusto unltarle.‘Se Sl:la equipe opera?85% Eficiéncia Eficiéncia humana 80°%
e 0 cobot mantém 90%, vocé ja esta ganhando eficiéncia
antes mesmo de adicionar horas ou turnos. Eficiéncia do cobot 95%
Ganhos de
h ivi %
ETAPA 6. desempenho Ganho de produtividade 35%
Reducao de danos 25%
Os cobots nao apenas substituem o trabalho manual — Economias Economias relacionadas a $6.100
eles ampliam a capacidade. adicionais les6es (USD/ano) '
Estime os beneficios além da substituicao de mao de obra: Custos operacionais ::LTSSE)C;S op)eracionais $8.000
ano
» Cobertura estendida de turnos (operacdo 24/7)
= Tempos de ciclo mais rapidos
(aumento de throughput de 5 a 40%)
= Menos danos aos produtos (reducdo de até 30%) ECONOMIAS ANUAIS CALCULO VALOR

Custo da mao de obra

= Menos acidentes e afastamentos por lesao ol $ 105.000
Esses multiplicadores ampliam o ROl e frequentemente o $131.250
aceleram o payback em varios meses. * Eficiénciahumana  + 80% :
B  Fator de x1,60(1+35%+25%  $210.000
ETAPE 7. desempenho

+ Economias

relacionadas a lesdes | $6.100 $216.100
Todo sistema automatizado possui despesas continuas o
Inclua-as no modelo para manter a analise realista: - Custos operacionais | ~$ 8.000 $ 208.100
= Consumo de energia: normalmente US$ 1.500-2.000 CUSTO DO .

por ano INVESTIMENTO CALCULO VALOR
» Manutencao e servigos: 3—10% do valor do sistema Custo do sistema $ 172.000
» Pecas de reposicao ou pequenos reparos + Eficiéncia do cobot = 959 $ 181.053
= Paradas ndo planejadas (média de US$ 2.500 por ano)
0O custo operacional anual tipico representa 3 a 8% do valor 181.053 + $208.100 0,87 ano
do cobot. Incluir isso desde o inicio evita superestimar o ROI.
10,4 meses

Resultado: o sistema de cobot se paga em menos de 11 meses.
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ETAPA 9.

0 ROI nao € apenas financeiro — ele é estratégico. A
automacao oferece beneficios intangiveis que fortalecem o
sucesso de longo prazo:

» Ambientes de trabalho mais seguros e ergondémicos
= Menor rotatividade e recrutamento mais facil

» Qualidade e produtividade consistentes

= Maior moral e satisfacao dos colaboradores

» Reputacao de marca mais forte voltada a inovacao

Esses “ganhos intangiveis” geralmente reduzem ainda mais
o prazo real de retorno.

PROXIMO PASSO:

Relna seus principais dados — custos, turnos, throughput
e eficiéncia — e insira-os em uma calculadora de ROl ou
consulte um especialista em automacao.

Em poucos minutos, vocé vera:

» Seu prazo de retorno esperado
= Suas economias anuais

= Seu retorno total de longo prazo

Comece a calcular seu ROl hoje e transforme a automacao
em crescimento mensuravel e sustentavel.
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ETAPA 10.

Adiar a automagao também tem um custo. Cada més sem
melhorias significa:

» Custos de mao de obra mais altos

» Perda de capacidade produtiva

= Menor competitividade

» Resposta mais lenta @ demanda do cliente

Nao fazer nada custa mais do que agir — especialmente
quando seus concorrentes ja estao automatizando.

O Cobot ROI Blueprint é mais do que uma calculadora —
é seu roteiro para decisdes de automacao mais inteligentes.

A automacao nao se trata de substituir pessoas, mas de
redefinir como o trabalho é realizado, medido e escalado.

0 melhor momento para calcular seu ROI? Antes dos seus
concorrentes.
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